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AŦ Velikonoce kr§sn® m§te, slun²ľka si 

uĥ²v§te, aŦ ģtōst² V§s prov§z² na kaĥd®m 

kroku, nejen o sv§tc²ch, ale i po zbytek roku 

PŠej² zastupitel® mōstysu 
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LƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ ƳŠǎǘȅǎǳ 
½ŀőłǘƪŜƳ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇƻǌƝŘƛǘ ǾƝŎŜǵőŜƭƻǾȇ ǎǘǊƻƧ {ŎƘŅũŜǊΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǘǊƻƧ ǊƻȊǑƝǌƝ ƴłǑ ǾƻȊƻǾȇ ǇŀǊƪΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƳłƳŜ 
ǘǊŀƪǘƻǊ ±9D! пт It Ȋ Ǌƻƪǳ нлмм ŀ ŘǊǝő ƻŘǇŀŘǳ .ǳƎƴƻǘ рр ǎ ƴŀƊƻǾȇƳ ǇƻƘƻƴŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇƻǌƝȊŜƴ Ǿ ǊƻŎŜ нлнмΦ 
±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ǎǘǊƻƧŜ ōȅƭȅ ȊŀƪƻǳǇŜƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻΦ 

5ƭłȌŘŠƴƝ ƪƻǊȅǘŀ ½ƴŠǟƴŜŎƪŞƘƻ Ǉƻǘƻƪŀ ǳ IŀǎƛőǎƪŞƘƻ ŎǾƛőƛǑǘŠ ƧƛȌ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀőŀƭƻΦ ¢ŀǘƻ ŀƪŎŜ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ȊŀǇƻőŀǘŀ ƧƛȌ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜΦ 5ƭłȌŘŠƴƝ Ǉƻǘƻƪŀ ǇǊƻǾłŘƝ ŬǊƳŀ !¢LY! [ȅǎȇ 



LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƳŠǎǘȅǎŜ ōǌŜȊŜƴ нлно ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ ǎǘǊŀƴŀ őΦ о 

 

tƭłƴ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ƳŠǎǘȅǎǳ ƴŀ Ǌƻƪ нлно 

aƻǎǘ ǇǌŜǎ ½ƴŠǟƴŜŎƪȇ ǇƻǘƻƪΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ  

± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ōǳŘŜ Ǉƻ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾ ƻǇǊŀǾŜƴ ƳƻǎǘŜƪ ǇǌŜǎ ½ƴŠǟƴŜŎƪȇ Ǉƻǘƻƪ Ȋŀ ƘŀǎƛőǎƪȇƳ ŎǾƛőƛǑǘŠƳΣ 
ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǎǾŞ ȌƛǾƻǘƴƻǎǝ ŀ ƧŜ ǾŜ ǑǇŀǘƴŞƳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƳ ǎǘŀǾǳ - ǾƛȊ ǇƭłƴŜƪ ƴƝȌŜΦ  ¢ŀǘƻ ƻǇǊŀǾŀ ǇƭȅƴǳƭŜ ƴŀǾŀȊǳƧŜ 
ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻŘŞƭ ½ƴŠǟƴŜŎƪŞƘƻ Ǉƻǘƻƪŀ Ǿ ǵǎŜƪǳ ƻŘ Ƴƻǎǘǳ ǎƛƭƴƛŎŜ LLκорп Ǉƻ ƻŘƭŜƘőƻǾŀŎƝ ƪƻƳƻǊǳ ǳ 
ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳǳ őǇΦнолΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ Ǿ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ Ǌƻƪǳ нлнн ŀ ōǳŘŜ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ Řƻ ƪƻƴŎŜ 
ƳŠǎƝŎŜ ƪǾŠǘƴŀ нлноΦ ¢ŀǘƻ ŀƪŎŜ ƧŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴŀ {±Y ¿řłǊǎƪƻ ǎ ǇƻŘƝƭŜƳ ƳŠǎǘȅǎǳΦ  

błǎƭŜŘƴł ƻǇǊŀǾŀ ǇƻǾǊŎƘǻ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ōǳŘŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ Řƻ ƪƻƴŎŜ ƳŠǎƝŎŜ ǎǊǇƴŀΦ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ  

5Ɲƪȅ ŘƻǘŀŎƛ ōǳŘŜ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ 
ŀƪŎŜ {ƴƝȌŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝΣ ƧŜƧƝȌ ǎƻǳőłǎǟ ōǳŘŜ  
ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴƝ ǊŜƪǳǇŜǊŀőƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ƴŀ ǾȇƳŠƴǳ ǾȊŘǳŎƘǳ 
ǎ ƘƭƝŘłƴƝƳ ƘƭŀŘƛƴȅ ƻȄƛŘǳ ǳƘƭƛőƛǘŞƘƻ Ǿ ǳőŜōƴłŎƘΦ 
½łǊƻǾŜƶ ōǳŘŜ ƴŀƛƴǎǘŀƭƻǾłƴŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪł ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀ ƻ 
Ǿȇƪƻƴǳ мрƪ²Ǉ ƴŀ ǎǘǌŜŎƘǳ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ ŀ ōŀǘŜǊƛƻǾŞ 
ǳƭƻȌƛǑǘŠΦ 

Iŀǎƛőǎƪł ȊōǊƻƧƴƛŎŜ 

± ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǊƻȊōŠƘƴƻǳ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǇǊŀǾȅ 
ƘŀǎƛőǎƪŞ ȊōǊƻƧƴƛŎŜΣ ƧŜƧƝȌ ǎƻǳőłǎǟ ōǳŘŜ ǎǘŀǾŜōƴƝ 
ŘƛǎǇƻȊƛőƴƝ ǵǇǊŀǾŀ мΦbtΣ ŘƻōǳŘƻǾłƴƝ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǎƳȅőƪȅ 
ǇǊƻ ȊłǎŀƘƻǾƻǳ ƧŜŘƴƻǘƪǳ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƴƝ őłǎǝΣ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǾƻŘƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜΣ ǾȇƳŠƴŀ 
ƻƪŜƴΣ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƴƻǾŞ ŦŀǎłŘȅΦ bŀ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ 
ƧŜ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ ŘƻǘŀŎŜ ƻŘ I½{Σ ƎŜƴŜǊłƭƴƝƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝΦ    
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 YǌƝȌ ǳ ƪƻǎǘŜƭŀ 

.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ǇǊƻōŠƘƴŜ ȊǊŜǎǘŀǳǊƻǾłƴƝ ƪŀƳŜƴƴŞƘƻ ƪǌƝȌŜ ǾŜŘƭŜ 
ǾŠȌŜ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ .ŀǊǘƻƭƻƳŠƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ƻōŎƛ ƳŀƴȌŜƭŞ  

Wh{9C ŀ Cw!b¢L~Y! 
.!w¢#Yh±L Ȋ w!5h{¢Nb! Ǿ 

ǊƻŎŜ мфмоΦ 

bŀ őŜƭƴƝ ǇƭƻǑŜ ǇƻŘǎǘŀǾŎŜ ƧŜ 
ƭƛǝƴƻǾł ŘŜǎƪŀ ǎ ǘŜȄǘŜƳΥ  
αtƻǳǘƴƝƪǳ ȊŘŜ Ƴłƭƻ ǎǘǻƧΣ 
Ǌłƴȅ ƳƻƧŜ ǊƻȊǾŀȌǳƧΣ włƴȅ 
ƳƻƧŜ ƪȅƴƻǳΣ ƭŞǘŀ ǘǾƻƧŜ 
ǇƭȅƴƻǳΣ tǌƛƧŘŜ ǎƳǊǘΣ ǎƻǳŘ 
ǘƻōŠ ƴŀǎǘŀƴŜΣ YŀƳ ǎŜ ŘǳǑŜ 
ǘǾƻƧŜ ŘƻǎǘŀƴŜάΣ ƪǘŜǊł 
ǊƻǾƴŠȌ ǇǊƻƧŘŜ ƻǇǊŀǾƻǳΦ 

 

YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƪŜ ½ƴŠǟƴƪǳ 

bŀ ƻǇǊŀǾǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ½ƴŠǟƴƪǳ ōǳŘŜ ȌłŘłƴƻ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƻ ŘƻǘŀŎƛΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǾȅǌƝȊŜƴƝ ƪƭŀŘƴŞΣ 
ǇǌƛǑƭŀ ōȅ ƪ ƻǇǊŀǾŠ ƛ ǘŀǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ  

                                      !ƴǘƻƴƝƴ ±łǑŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ                               

½łōǊŀƴŀ ƴŀ ƘǌƛǑǝ 

± ƧŀǊƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ōǳŘŜ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ƳƻƴǘłȌ 
ƴƻǾȇŎƘ ǇƭƻǘƻǾȇŎƘ ǇƻƭƝ ƴŀ ȊŀŎƘȅǘłǾłƴƝ ƳƝőǻ Ȋŀ 
ŦƻǘōŀƭƻǾƻǳ ōǊŀƴƪƻǳ ǳ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠΣ ƪǘŜǊł 
ƧŜ ŘǊǳƘƻǳ őłǎǟ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ 
ǎǇƻƧŜƴł ǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪƻǳ ȊłǾƭŀƘƻǳΦ  

¨ǇǊŀǾŀ ¦ ǘǌƝ ƪǌƝȌǻ 

± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ tƭłƴŜƳ ǊƻȊǾƻƧŜ wŀŘƻǎǟƴŀ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлнн ς нлну ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƳŠǎǘȅǎ ǵǇǊŀǾǳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ 
ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ƳƝǎǘŀ α¦ ǘǌƝ ƪǌƝȌǻάΦ ± Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƧǎƳŜ ǎƳŠƴƻǳ ȊƝǎƪŀƭƛ ǇƻȊŜƳŜƪ улнκпΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ƻŘ ǎƛƭƴƛŎŜ 
ƴŀ Yƻǘƭŀǎȅ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ǇǌƝǎǘǳǇƻǾƻǳ ƳƭŀǘƻǾƻǳ ǎǘŜȊƪǳΦ YƻƭŜƳ ƴƝ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƻǎłȊŜƭƛ ȊŜƭŜƶ ŘƭŜ ƴłǾǊƘǳ 
ȊŀƘǊŀŘƴƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƪȅ ƛƴƎΦ wƻȊƳŀǊƝƴƻǾŞ ŀ ǇƻǎƭŞȊŜ ǇǌƛŘŀƭƛ ƭŀǾƛőƪȅΣ ǇƻǇǌΦ ǘŀƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŀōǳƭƛΦ  
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tǌŜƘƭŜŘ ƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 

tǌƝƧƳȅ   нлнн 

ƻōőŀƴŞΣ ŎƘŀƭǳǇłǌƛ  смт фуп- Yő 

ŬǊƳȅ    ум молΣ- Yő 

ȌŜƭŜȊƴȇ ǑǊƻǘ   нм снпΣ- Yő 

ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ 9Yh ς Yha онн мроΣ- Yő 

/ŜƭƪŜƳ   м лпн уфмΣ- Yő 

±ȇŘŀƧŜ ƴŀ ƻŘǇŀŘȅ  Ǌƻƪ нлнн 

!±9 ǎƳƭƻǳǾŀ Ȋŀ ǎƭǳȌōǳ ƴŀ Ǌƻƪ     ноо мфнΣ- Yő 

!±9 ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŘǇŀŘǻ      н рллΣ- Yő 

Ǉƭŀǎǘȅ плΣлуп ǘΣ ǎƪƭƻ мфΣфп ǘΣ ǇŀǇƝǊ ноΣлр ǘ   ртс рмтΣ- Yő 

ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ƻŘǇŀŘȅ - мΣнтрǘ     нм млфΣ- Yő 

{ƳŠǎƴȇ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ ǳƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ǎƪƭłŘŎŜ мопΣол ǘ мфр мрсΣ- Yő 

±ŜƭƪƻƻōƧŜƳƻǾȇ ƻŘǇŀŘ                                          мнΣмн ǘ оп рулΣ- Yő 

IǌōƛǘƻǾ                                                                      рΣсф ǘ мс сфрΣ- Yő 

5ǌŜǾƻ                                                                     сΣмн ǘ  мт лопΣ- Yő 

tǊƻƴłƧŜƳ  ǎƪƭłŘƪƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ     м лллΣ-  Yő 

.Lhh5t!5 όōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴȇ ƻŘǇŀŘύ    мфлΣул ǘ мс труΣ- Yő 

/ŜƭƪŜƳ                                                                                    м ммп рпмΣ- 

{ƳŠǎƴȇ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ ƴŀ ƻōőŀƴŀ нлнн 
őƛƴƝ мспΣнс ƪƎκƻǎƻōŀ 

 

±ȅǘǌƝŘŠƴȇ ƻŘǇŀŘ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ƻŘǇŀŘǳ őƛƴƝ ƴŠŎƻ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ сл ҈ 

2Ɲǎƭŀ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝŎƝ ŬƴŀƴőƴƝ ǎǘǊłƴƪǳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ǌƝƪŀƧƝΣ ȌŜ ƧǎƳŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ƻǇǊƻǝ ǇǌŜŘŜǑƭŞƳǳ 
Ǌƻƪǳ нлнм ǾȅǘǌƝŘƛƭƛ ƻ мΣт ǘ Ǉƭŀǎǘǻ ǾƝŎŜΣ ǎƪƭŜƴŠƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ōȅƭƻ ǾȅǘǌƝȊŜƴƻ ǎǘŜƧƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ Ƨŀƪƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнмΦ tŀǇƝǊǳ 
ōȅƭƻ ǾȅǎōƝǊłƴƻ ƻ мл ǘ ǾƝŎŜΣ ƘƭŀǾƴƝ ȊłǎƭǳƘǳ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƴłǊǻǎǘǳ Ƴł ǎōŠǊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭƻǳ Ǿ őŜƪłǊƴŠ ǳ 
CŀǊǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪǳΦ ±ŜƭƛŎŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƧŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ Ȋ ǇƻǇŜƭƴƛŎΣ ƪǘŜǊƻǳ Ƴł ƪŀȌŘł 
ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ǳ ǎǾŞƘƻ ŘƻƳǳΦ ½ŘŜ ǎŜ ƘƳƻǘƴƻǎǘ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǎƴƝȌƛƭŀ ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлнм ƻ ŎŎŀ мп ǘΦ 

 

½ŀ ǎƻǳőŀǎƴł ǇǌƝȊƴƛǾł őƝǎƭŀ Ǿ ƻŘǇŀŘƻǾŞƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ǇŀǘǌƝ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǾǑŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ƳŠǎǘȅǎŜΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 

ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠ ȊŀǇƻƧǳƧƝ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ 

½łƭŜȌƝ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ Ȋ ƴłǎΣ Ƨŀƪ ǎǾȇƳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƻǾƭƛǾƴƝƳŜ ǾȇǑƛ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ƻŘǇŀŘǻ Ǿ  

ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ ½ǾȅǑƻǾłƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ƴŜŘƻƪłȌŜƳŜ ǵǇƭƴŠ ȊŀōǊłƴƛǘΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǎŀȊōȅ Ȋŀ ǎƪƭłŘƪƻǾƴŞ ŀ ŎŜƴȅ  

ǎƭǳȌŜō ōǳŘƻǳ ǘǳǘƻ ƻōƭŀǎǘ ǇǊƻŘǊŀȌƻǾŀǘ őƝƳ Řłƭ ǾƝŎΦ 

tǊƻ Ǌƻƪ нлно ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ƻǎƻōǳ ŀ Ǌƻƪ ƻ тлΣ- YőΣ ǇǌŜǎǘƻ ōǳŘŜ ƳŠǎǘȅǎ ŘƻǇƭłŎŜǘ ŀǎƛ 
млл лллΣ- Yő ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ 

             !ƴǘƻƴƝƴ ±łǑŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ 

tƻǇƭŀǘŜƪ ǎŜ ǇƻőƝǘł ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΥ 

hōŜŎ ǎƭŜŘǳƧŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ŎŜƭƪƻǾŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ Yh Ǿ ƻōŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƪƭłŘƪǳƧŜ ƴŀ ǎƪƭłŘƪłŎƘΦ {ƻǳőŜǘ ǎƪƭłŘƪƻǾŀƴŞƘƻ Yh 

ǇƻŘŠƭƝ ǇƻőǘŜƳ ǘǊǾŀƭŜ ōȅŘƭƝŎƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŘƭŜ 2{¨ Φ tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǊΦ нлно ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƪƭłŘƪƻǾŀƴȇŎƘ 

ƻŘǇŀŘǻ ƳŜƴǑƝ ƴŜȌ мул ƪƎκƻōΦΣ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ƻōŜŎ ƴŀ ǘƻǘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǎƴƝȌŜƴƻǳ ǎŀȊōǳ ǳ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜ 

ǎƪƭłŘƪȅ - ǾƛȊ ǘŀōǳƭƪŀ ƴƝȌŜΦ 



LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƳŠǎǘȅǎŜ ōǌŜȊŜƴ нлно ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ ǎǘǊŀƴŀ őΦ с 

 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ŘƴŜ фΦнΦнлно ŀ мсΦоΦнлно ǎŎƘǾłƭƛƭƻ  

Ý ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ƴŀōƝŘƪǳ ŬǊƳȅ Dw9aL{Σ ǎΦǊΦƻΦ ±ŜƭƪŞ aŜȊƛǌƝőƝ ƴŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŀƪŎŜΥ 
wŀŘƻǎǟƴ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ - Ƴƻǎǘ ǇǌŜǎ ½ƴŠǟƴŜŎƪȇ ǇƻǘƻƪΣ  ǾőŜǘƴŠ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ŘƝƭƻ 

Ý ŎŜƴƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ƴŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŘƻȊƻǊǳ ǎǘŀǾōȅ ƴŀ ŀƪŎƛ wŀŘƻǎǟƴ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ 
Ƴƻǎǘ ǇǌŜǎ ½ƴŠǟƴŜŎƪȇ Ǉƻǘƻƪ ƻŘ ŬǊƳȅ t[ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǎΦǊΦƻΦ ¿řłǊ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ ǾőŜǘƴŠ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ 
ǇǌƝƪŀȊƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ 

Ý ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ƴŀōƝŘƪǳ ŬǊƳȅ CƛƭƛǇ .ǌŜȊƪŀΣ tƻƪƻƧƻǾΣ ƴŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŀƪŎŜΥ ½łŎƘȅǘƴȇ 
ǎȅǎǘŞƳ ƳƝőǻ ƴŀ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƳ ƘǌƛǑǝ wŀŘƻǎǟƴ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳΣ ǾőŜǘƴŠ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ŘƝƭƻ 

Ý ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ƴŀōƝŘƪǳ ŬǊƳȅ 9b¢![t! ǎΦǊΦƻΦΣ tǊŀƘŀΣ ƴŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŀƪŎŜΥ {ƴƝȌŜƴƝ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ½~ ŀ a~ ǊŜƪǳǇŜǊŀőƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ǾőŜǘƴŠ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ŘƝƭƻ 

Ý ŎŜƴƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ƴŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŘƻȊƻǊǳ ǎǘŀǾōȅ ƴŀ ŀƪŎƛ {ƴƝȌŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ 
ƴłǊƻőƴƻǎǝ ½~ ŀ a~Σ ƻŘ ŬǊƳȅ CǊŀƴǝǑŜƪ aŀŎƘƻǾŜŎΣ /ƘƻǘŠōƻǌΣ  ǾőŜǘƴŠ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ ǇǌƝƪŀȊƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ 

Ý ȊŀŘłƴƝ ƻǇǊŀǾȅ ƪŀƳŜƴƴŞƘƻ ƪǌƝȌŜ ǾŜŘƭŜ ǾŠȌŜ ƪƻǎǘŜƭŀ ŘƭŜ ƴƻǾŞƘƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ŀ ƴłǾǊƘǳ ǊŜǎǘŀǳǊƻǾłƴƝ ŬǊƳŠ 
YƻǾŀǌƝƪΣ {ǾǊŀǘƪŀ 

Ý ǇǊƻƴłƧŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊ LΦbt Ǿ ōǳŘƻǾŠ őǇΦус ƪ ǊŜǎǘŀǳǊŀőƴƝ ŀ ƘƻǎǝƴǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ǇŀƴƝ {ǾƻōƻŘƻǾŞΣ hǎǘǊƻǾ ƴŀŘ 
hǎƭŀǾƻǳΣ ƻŘ мΦоΦнлно ƴŀ Řƻōǳ мл ƭŜǘ  ǾőŜǘƴŠ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ 

Ý ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ȊłƳŠǊǳ ƴŀ ŘŀǊƻǾłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻ  ǇŀǊŎΦőΦ нмсуκну ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ǎƛƭƴƛŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ м ƳнΣ ǇŀǊŎΦ 
őΦнмсуκнт ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ǎƛƭƴƛŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ нрт ƳнΣ ǇŀǊŎΦőΦнмсуκу ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ǎƛƭƴƛŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ о 
ƳнΣ ǇŀǊŎΦőΦнмумκнл ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ǎƛƭƴƛŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ но Ƴн ŀ ǇŀǊŎΦőΦсκмт ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ǎƛƭƴƛŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ фт 
Ƴн Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞƘƻ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻ ǇƻŘ ǎƛƭƴƛŎƝ 

Ý ǇǌƛƧŜǟ ŘŀǊǳ ǇƻȊŜƳƪǻ ǇŀǊŎΦőΦннпуκм ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ ону ƳнΣ ǇŀǊŎΦőΦннптκн 
ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ нпт ƳнΣ ǇŀǊŎΦőΦннпуκо ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƻ 
ǾȇƳŠǌŜ нтс ƳнΣ ǇŀǊŎΦőΦ нмумκнн ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ м ƳнΣ ǇŀǊŎΦőΦ ннптκт ƻǎǘŀǘƴƝ 
ǇƭƻŎƘŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ т ƳнΣ ǇŀǊŎΦőΦ ннптκу ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ ро 
ƳнΣ ǇŀǊŎΦőΦ нмумκно 

Ý ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ нт ƳнΣ ǇŀǊŎΦőΦ нмумκмт ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƻ 
ǾȇƳŠǌŜ ом ƳнΣ ǇŀǊŎΦőΦ ннптκмн ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ оро ƳнΣ ǇŀǊŎΦőΦ нмумκнр 
ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ сл ƳнΣ ǇŀǊŎΦőΦ нмумκнп ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƻ 
ǾȇƳŠǌŜ сп ƳнΣ ǇŀǊŎΦőΦ нмумκмф ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ Ƨƛƴł ǇƭƻŎƘŀ ƻ ǾȇƳŠǌŜ нс ƳнΣ ǇŀǊŎΦőΦ нмумκмс ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ 
Ƨƛƴł ǇƭƻŎƘŀ ƻ ǾȇƳŠǌŜ с ƳнΣ ǇŀǊŎΦőΦ нмумκмр ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ Ƨƛƴł ǇƭƻŎƘŀ ƻ ǾȇƳŠǌŜ м ƳнΣ ǇŀǊŎΦőΦ нмумκмп 
ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ Ƨƛƴł ǇƭƻŎƘŀ ƻ ǾȇƳŠǌŜ оо ƳнΣ ǇŀǊŎΦőΦ нмумκнм ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ Ƨƛƴł ǇƭƻŎƘŀ ƻ ǾȇƳŠǌŜ с ƳнΣ 
ǇŀǊŎΦőΦ нмумκму ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ Ƨƛƴł ǇƭƻŎƘŀ ƻ ǾȇƳŠǌŜ рп Ƴн ŀ ǇŀǊŎΦőΦ нмумκмо ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ Ƨƛƴł ǇƭƻŎƘŀ ƻ 
ǾȇƳŠǌŜ о Ƴн  ƻŘ YǊŀƧŜ ±ȅǎƻőƛƴŀ WƛƘƭŀǾŀ ŀ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ ŘŀǊƻǾŀŎƝ ǎƳƭƻǳǾȅ 

Ý ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ȊłƳŠǊǳ ƴŀ ƻŘǇǊƻŘŜƧ ǇƻȊŜƳƪǻ  ǇŀǊŎΦőΦ нмумκмл ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ Ƨƛƴł ǇƭƻŎƘŀ ƻ ǾȇƳŠǌŜ нл Ƴн Ȋŀ 
ǵőŜƭŜƳ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞƘƻ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻ 

Ý ƻŘƪǳǇ  ǇŀǊŎΦőΦннпуκп ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ о Ƴн ƻŘ Ǉŀƴŀ  IŀƳłőƪŀΣ wŀŘƻǎǟƴ ƴŀŘ 
hǎƭŀǾƻǳ 

Ý ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ȊłƳŠǊǳ ƴŀ ƻŘǇǊƻŘŜƧ ǇƻȊŜƳƪǻ  ǇŀǊŎΦőΦ сκму ȊŀƘǊŀŘŀ ƻ ǾȇƳŠǌŜ оу Ƴн Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞƘƻ 
ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻ 

Ý ƻŘƪǳǇ  ǇŀǊŎΦőΦннптκп ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ р Ƴн ƻŘ Ǉŀƴŀ YǊŜƧȊŜΣ hǎǘǊƻǾ ƴŀŘ 
hǎƭŀǾƻǳ 

Ý ƻŘƪǳǇ  ǇŀǊŎΦőΦннпуκр ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ т Ƴн ƻŘ ƳŀƴȌŜƭǻ bƻǾƻǘƴȇŎƘ wŀŘƻǎǟƴ 
ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ 

Ý ƴŀǾǊȌŜƴƝ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƳŠǎǘȅǎŜ Řƻ  ƻǊƎłƴǻ  {±Y ¿řłǊǎƪƻΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ Ƴł ƳŠǎǘȅǎ ƳŀƧŜǘƪƻǾƻǳ ǵőŀǎǘ 

Ý ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ŘǻŎƘƻŘŎǻ ноΦ Řǳōƴŀ нлно ŀ ǵƘǊŀŘǳ ƴłƪƭŀŘǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ƪƻƴłƴƝƳ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ 



LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƳŠǎǘȅǎŜ ōǌŜȊŜƴ нлно ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ ǎǘǊŀƴŀ őΦ т 

 

Ý ȌłŘƻǎǘ !ǊƳłŘȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŀ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ н ƪǎ ǇŀŘłƪǻ Ǿ ƭŜǎƝŎƘ Ǿ ƪΦǵΦ ½ŀƘǊŀŘƛǑǘŠ ǇǊƻ ŀǊƳłŘƴƝ ǾȇŎǾƛƪ 

Ý ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ǇƻǌŀŘƝ ŬǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘŀƭȅ ƴŀōƝŘƪǳ мΦ Y![!I! t[¦{ ǎΦǊΦƻΦ .ǊƴƻΣ нΦ DǊŜŜƴ ±Iǎȅǎ 
ǎΦǊΦƻΦΣ wƻǳŎƘƻǾŀƴȅΣ оΦ /ƘƭŀȊŜƴƝ bŜőŀǎ ǎΦǊΦƻΦΣ .ƝƭƻǾƛŎŜ ƴŀŘ {ǾƛǘŀǾƻǳΣ  пΦ a/ ŜƭŜƪǘǊƻ ǎΦǊΦƻΦΣ .Ǌǳƴǘłƭ ƴŀ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŀƪŎŜΥ {ƴƝȌŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ½~ ŀ a~ LLΦőłǎǘ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀΣ ǾőŜǘƴŠ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ŘƝƭƻ ǎ ǾƝǘŠȊƴƻǳ ŬǊƳƻǳ 

Ý ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾǳ ƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ½łƪƭŀŘƴƝ ŀ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ wŀŘƻǎǟƴ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 

Ý ȌłŘƻǎǘ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ½łƪƭŀŘƴƝ ŀ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƻ ǇǌŜǾŜŘŜƴƝ ȊƭŜǇǑŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝ ŀ 
ǾŜŘƭŜƧǑƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн Řƻ ŦƻƴŘǻ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ½~ ŀ a~ wŀŘƻǎǟƴ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳΣ 
ŘƭŜ ǇǌƝƭƻƘȅ 

Ý ȌłŘƻǎǘ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ½~ ŀ a~ wŀŘƻǎǟƴ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ ƻ ǾȅőƭŜƴŠƴƝ н лллΣ- Yő Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǒƪƻƭȅ Řƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ 
ƴŀ Ǌƻƪ нлно 

Ý ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻōƴƻǾȅ ǾŜƴƪƻǾŀ нлно YǊŀƧŜ ±ȅǎƻőƛƴŀ ƴŀ YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ ƪǊŀƧŜ ±ȅǎƻőƛƴŀ 
WƛƘƭŀǾŀ ƴŀ  ǇƻǌƝȊŜƴƝ [95 ǎǾƝǝŘŜƭ ǇǊƻ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ нун лллΣ- Yő 

Ý ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ !ƪŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ǇƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ƻōŎƝ нлно Ȋ CƻƴŘǳ 
±¸{h2Lb¸ 

Ý ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ǾȇƳŠƴǳ ǇƭȅƴƻǾȇŎƘ ƪƻǘƭǻ Ȋŀ ǘŜǇŜƭƴł őŜǊǇŀŘƭŀ ǇǊƻ ƴƻǾŠƧǑƝ ōǳŘƻǾǳ ½~ Ȋ ǾȇȊǾȅ őΦмм 
hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

Ý ǇƻŘłƴƝ ŘƻǾƻƭłƴƝ ǇǊƻǝ ǊƻȊǎǳŘƪǳ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǎƻǳŘǳ Ǿ .ǊƴŠ - Ǉƻōƻőƪŀ Ǿ WƛƘƭŀǾŠ ȊŜ ŘƴŜ ноΦмΦнлноΣ őƧΦ тн /ƻ 
мууκнлнн-омфΣ ǾŜ ǾŠŎƛ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ǇƻŘƝƭƻǾŞƘƻ ǎǇƻƭǳǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƪ ǇƻȊŜƳƪǳ ǇŀǊŎΦőΦ см ŀ ǇŀǊŎΦőΦǎǘΦ млпκм ŀ 
ōǳŘƻǾŠ őǇΦсн 

Ý ŘŀǊƻǾłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻ  ǇŀǊŎΦőΦ нмсуκну ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ǎƛƭƴƛŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ м ƳнΣ ǇŀǊŎΦ őΦнмсуκнт ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ 
ǎƛƭƴƛŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ нрт ƳнΣ ǇŀǊŎΦőΦнмсуκу ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ǎƛƭƴƛŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ о ƳнΣ ǇŀǊŎΦőΦнмумκнл 
ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ǎƛƭƴƛŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ но Ƴн ŀ ǇŀǊŎΦőΦсκмт ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ǎƛƭƴƛŎŜ ƻ ǾȇƳŠǌŜ фт Ƴн Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 
ƳŀƧŜǘƪƻǾŞƘƻ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻ ǇƻŘ ǎƛƭƴƛŎƝ YǊŀƧƛ ±ȅǎƻőƛƴŀ WƛƘƭŀǾŀ 

Ý ƻŘǇǊƻŘŜƧ ǇƻȊŜƳƪǻ  ǇŀǊŎΦőΦ нмумκмл ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ Ƨƛƴł ǇƭƻŎƘŀ ƻ ǾȇƳŠǌŜ нл Ƴн Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞƘƻ 
ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻ Ǉŀƴǳ IŀƳłőƪƻǾƛΣ wŀŘƻǎǟƴ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ  Ȋŀ ŎŜƴǳ мллΣ- YőκƳн 

Ý ƻŘǇǊƻŘŜƧ ǇƻȊŜƳƪǻ  ǇŀǊŎΦőΦ сκму ȊŀƘǊŀŘŀ ƻ ǾȇƳŠǌŜ оу Ƴн Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞƘƻ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻ 
Ǉŀƴǳ YǊŜƧȊƻǾƛΣ hǎǘǊƻǾ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ  Ȋŀ ŎŜƴǳ мллΣ- YőκƳн 

 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ŘƴŜ фΦнΦнлно ŀ мсΦоΦнлно ǾȊŀƭƻ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ 

Ý ǊƻȊǎǳŘŜƪ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǎƻǳŘǳ .ǊƴƻΣ Ǉƻōƻőƪŀ WƛƘƭŀǾŀ ǾŜ ǾŠŎƛ ƻŘǾƻƭłƴƝ ǎŜ ǇǊƻǝ ǊƻȊǎǳŘƪǳ hƪǊŜǎƴƝƘƻ ǎƻǳŘǳ ¿řłǊ 
ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ǎǇƻƭǳǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ōǳŘƻǾȅ őǇΦсн 

Ý ǊƻȊǎǳŘŜƪ hƪǊŜǎƴƝƘƻ ǎƻǳŘǳ ǾŜ ¿řłǊǳ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ ǾŜ ǾŠŎƛ ŎŜǎǘȅ ƪ ±ǊōƻǾǳ Ƴƭȇƴǳ 

Ý ȌłŘƻǎǘ ǇŀƴƝ .ǊŀōŎƻǾŞ ƴŀ ŘŀǊƻǾłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻ ŘƭŜ ǾȅƘƭłǑŜƴŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ őΦ нκнлно 

Ý ȌłŘƻǎǘ ǇŀƴƝ .ǊŀōŎƻǾŞ ƻ ƻŘƪǳǇ ǇƻȊŜƳƪǳ ŘƭŜ ǾȅƘƭłǑŜƴŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ őΦоκнлно 

Ý ȌłŘƻǎǘ ǇŀƴƝ .ǊŀōŎƻǾŞ ƻ ƻŘƪǳǇ ǇƻȊŜƳƪǳ ŘƭŜ ǾȅƘƭłǑŜƴŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ őΦпκнлно 

Ý ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ½~ ƻƘƭŜŘƴŠ ƪƻƴőƝŎƝ ȌƛǾƻǘƴƻǎǝ ǇƭȅƴƻǾȇŎƘ ƪƻǘƭǻ Ǿ ƪƻǘŜƭƴłŎƘ ½~ ŀ ƴǳǘƴƻǎǝ ǌŜǑƛǘ 

 ȊŘǊƻƧŜ ǘŜǇƭŀ ǇǊƻ ½~ ŀ a~ 

Ý ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇǌƝǇǊŀǾ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ȊƳŠƴǳ őΦн ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ wŀŘƻǎǟƴ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ 



LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƳŠǎǘȅǎŜ ōǌŜȊŜƴ нлно ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ ǎǘǊŀƴŀ őΦ у 

 

 wŀŘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ ŘƴŜ мнΦмΦΣ тΦнΦ ŀ нуΦнΦ ǎŎƘǾłƭƛƭŀΥ 
 

 

Ý ƴłƪǳǇ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƴƻǾŞ Ƴȅőƪȅ Řƻ ǑƪƻƭƴƝ ƪǳŎƘȅƴŠ ŘƭŜ ŎŜƴƻǾŞ ƴŀōƝŘƪȅ ŬǊƳȅ wa DŀǎǘǊƻ ς /½ ǎΦǊΦƻΦΣ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ 
¿řłǊ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƘŀǾłǊƛŜ ŀ ƴŜǊŜƴǘŀōƛƭƴƝ ƻǇǊŀǾȅ 

Ý ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ƻǇŀǌŜƴƝ őΦ фκнлнн 

Ý ŘƻŘŀǘŜƪ őΦ но ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ȊŜ ŘƴŜ тΦммΦмффп ƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǾƻȊǳ ǘǳƘŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлно 
ǎ ŬǊƳƻǳ !±9 /½ hŘǇŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ǎΦǊΦƻΦ tǊŀƘŀΣ ǇǊƻǾƻȊƻǾƴŀ ¿řłǊ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ 

Ý ŘƻŘŀǘŜƪ őΦ т ƪŜ ƪǳǇƴƝ ǎƳƭƻǳǾŠ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǾƻȊǳ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлно ǎ ŬǊƳƻǳ !±9 /½ 
hŘǇŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ǎΦǊΦƻΦ tǊŀƘŀΣ ǇǊƻǾƻȊƻǾƴŀ ¿řłǊ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ 

Ý ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŀ ǇǊƻƴłƧŜƳ ƘǊƻōƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘ ƴŀ ǎǘŀǊŞ őłǎǝ ƘǌōƛǘƻǾŀ ŘƭŜ ǇǌƝƭƻƘȅ ǘƻƘƻǘƻ ǳǎƴŜǎŜƴƝ 

Ý ŎŜƴƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛŜ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǟ ŀƪŎŜ /ȅƪƭƻǎǘŜȊƪŀ ǎƳŠǊ hǎǘǊƻǾ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ ƻŘ ŬǊƳȅ 
DǊŜƳƛǎ ǎΦǊΦƻΦ ±ŜƭƪŞ aŜȊƛǌƝőƝΣ ǇǊƻƧŜƪőƴƝƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ 

Ý ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦмлκнлннΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇǌƝƭƻƘƻǳ ǳǎƴŜǎŜƴƝ 

Ý ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ȊłƳŠǊǳ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǇǊƻƴłƧŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊ Ǿ LΦbt ōǳŘƻǾȅ ƳŠǎǘȅǎŜ őǇΦус ƪ ǊŜǎǘŀǳǊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǝ 

Ý ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇłŘƻǾȇƳƛ ƻōŎŜƳƛ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǳőŜōƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪ ǇǊƻ ½~ ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлно
-нлнс 

Ý ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇǊƻƴłƧŜƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ ƴŀ ǇƻǌłŘłƴƝ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ȊłōŀǾȅ фΦпΦнлно ƻŘ aȅǎƭƛǾŜŎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 
wŀŘƻǎǟƴ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ ŀ ½ƴŠǟƴŜƪ 

Ý ƴłƪǳǇ ƴƻǾŞ ǎǘǌŜǑƴƝ ǇƭŀŎƘǘȅ ƴŀ ǇłǊǘȅ ǎǘŀƴ рȄу Ƴ ƻŘ ŬǊƳȅ tłǊǘȅ ǎǘŀƴȅ WƛőƝƴΣ ǎΦǊΦƻΦ 

Ý ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ ǎƳƭƻǳǾŠ ōǳŘƻǳŎƝ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ǎƭǳȌŜōƴƻǎǝ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪŞ ǎƝǘŠ őƝǎƭƻ {tκонсκнлнн ƴŀ 

Ý ŀƪŎƛ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ǳƭƛŎŜ YǊłǘƪł ǎ {±Y ¿řłǊǎƪƻ ¿řłǊ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ 

Ý ȌłŘƻǎǘ ƻ ƪłŎŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ƳƛƳƻ ƭŜǎ ŀ ǘƻ с ƪǳǎǻ Ƨŀǎŀƴǳ ƻōǾƻŘ ƪƳŜƴŜ ǾŜ ǾȇǑŎŜ мол ŎƳ фр ŀȌ мфл ŎƳ 
ƻŘ YǊŀƧǎƪŞ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǵŘǊȌōȅ ǎƛƭƴƛŎ ±ȅǎƻőƛƴŀ WƛƘƭŀǾŀ 

Ý ǇǊƻŘŜƧ ǎƴŠƘƻǾŞ ŦǊŞȊȅ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜǇƻǘǌŜōƴƻǎǝ Ȋŀ ȊǻǎǘŀǘƪƻǾƻǳ ŎŜƴǳ  

Ý ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ ŘƝƭƻ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳ ƪǌƝȌŜ ǾŜŘƭŜ ǾŠȌŜ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎ ŬǊƳƻǳ aŀǊǝƴ YƻǾŀǌƝƪΣ ¦ Ƴƻǎǘǳ őǇΦммΣ {ǾǊŀǘƪŀ 

Ý ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳ őΦмκнκнлно ƴŀ ǇǊƻƴłƧŜƳ ƴŜōȅǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ Ǿ мΦbt ōǳŘƻǾȅ őǇΦус ƪ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƘƻǎǝƴǎƪŞ 
őƛƴƴƻǎǝ ǎ ǇŀƴƝ {ǾƻōƻŘƻǾƻǳΣ hǎǘǊƻǾ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ 

Ý ȊŀŘłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǇƻǎǳŘƪǳ ƴƻǾŠƧǑƝ ōǳŘƻǾȅ ½~ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ǾȇƳŠƴǳ ǇƭȅƴƻǾȇŎƘ  

 ƪƻǘƭǻ Ǿ ½~ ŀ a~ wŀŘƻǎǟƴ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ 

Ý ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ƴŀōƝŘƪǳ ƴŀ ȊłƪƻƴƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǾƝŎŜǵőŜƭƻǾŞƘƻ ǎǘǊƻƧŜ ƻŘ 2ŜǎƪŞ 

 ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ 

Ý ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪǳ ¿~ ŀ a~ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн ǎƪƭłŘŀƧƝŎƝ ǎŜ Ȋ ǊƻȊǾŀƘȅΣ ǾȇƪŀȊǳ Ȋƛǎƪǳ ŀ ȊǘǊłǘΣ ǇǌƝƭƻƘȅΣ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎŜΣ  

 ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн ŀ ǵŘŀƧǻ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ 

Ý ȌłŘƻǎǘ ƴŀ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǇǊƻŘŜƧƴƝƘƻ ǎǘłƴƪǳ ǎ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳ ƻ ŦŀǊƴƝ Ǉƻǳǝ Ǿ ǊƻŎŜ нлно ƻŘ ŬǊƳȅ IƻƭŎƳŀƴΣ ¿řłǊ ƴŀŘ  

 {łȊŀǾƻǳ 

Ý ǵőŀǎǘ Ȍłƪǻ ½~ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 2ƛǎǘł ±ȅǎƻőƛƴŀ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ млΦ-ноΦпΦнлно 

wŀŘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ ŘƴŜ мнΦмΦΣ тΦнΦ ŀ нуΦнΦ ǾȊŀƭŀ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝΥ 

Ý ƪƻƭŀǳŘŀőƴƝ ǎƻǳƘƭŀǎ ƴŀ ŀƪŎƛ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǾƻŘƻƧŜƳǳ wŀŘƻǎǟƴ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ ƻŘ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ¿řłǊ ƴŀŘ 
{łȊŀǾƻǳΣ ƻŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

Ý ŬƴŀƴőƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ȊłǎŀƘƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǎōƻǊǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ ǾŜ ǾȇǑƛ оу пллΣ- Yő Ǿ ǊƻŎŜ нлнн 
ƻŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǾƴƛǘǊŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ DŜƴŜǊłƭƴƝƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ I½{ tǊŀƘŀ 

Ý ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǾȅƘƭłǑƪǳ ς ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻōŜŎƴŞ ǇƻǾŀƘȅ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ƭŜǎŀ ƴŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ƪǻǊƻǾŎƻǾȇŎƘ 
ǎƻǳǑƝ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ Řƻ омΦмнΦнлнн ƻŘ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ¿řłǊ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ ƻŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

Ý ǇǊƻǘƻƪƻƭ őΦоκнлнн ƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƪƻƴǘǊƻƭȅ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ƳŠǎǘȅǎŜ wŀŘƻǎǟƴ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ ƴŀ 
ǵǎŜƪǳ Ǿȇƪƻƴǳ ƳŀǘǊƛőƴƝ őƛƴƴƻǎǝ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ ƻŘ мΦмΦ - нрΦммΦнлнн ǎŜ ȊłǾŠǊŜƳ - ƴŜōȅƭȅ ȊƧƛǑǘŠƴȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ƻŘ 
aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ¿řłǊ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ  ƻŘōƻǊǳ ƻōőŀƴǎƪƻ-ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ŀ ƻōŜŎƴƝƘƻ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ 



LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƳŠǎǘȅǎŜ ōǌŜȊŜƴ нлно ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ ǎǘǊŀƴŀ őΦ ф 

 

 

Ý ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǾȅƘƭłǑƪǳ - ȊŀƘłƧŜƴƝ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ŀƪŎƛ ±ȅōǳŘƻǾłƴƝ ƻǇǝŎƪŞ ǎƝǘŠ ŬǊƳȅ /ŜǝƴΣ ŀΦǎΦ tǊŀƘŀΣ ƻŘ 
aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ¿řłǊ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ ƻŘōƻǊǳ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

Ý ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƻ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǇƭŀǘŜō ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ мΦсΦнлмф - олΦммΦнлнн ǎŜ 
ȊłǾŠǊŜƳ αbŜōȅƭȅ ȊƧƛǑǘŠƴȅ ǎǇƭŀǘƴŞ ȊłǾŀȊƪȅ ŀƴƛ ƧƛƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅά ƻŘ ±ǑŜƻōŜŎƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ Ǉƻōƻőƪŀ 
.Ǌƴƻ 

Ý ƪƻƭŀǳŘŀőƴƝ ǎƻǳƘƭŀǎ ƴŀ ŀƪŎƛ ½ŀǎǘǌŜǑŜƴƝ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝŎƘ ƧƝƳŜƪ ²ƻƭŦ ŬǊƳȅ ½ŜǊŀǎ ŀΦǎΦ ƻŘ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ¿řłǊǳ 
ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ ƻŘōƻǊǳ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

Ý ƪƻƭŀǳŘŀőƴƝ ǎƻǳƘƭŀǎ ƴŀ ŀƪŎƛ aƻǎǘ ǇǌŜǎ ǌŜƪǳ hǎƭŀǾǳ ŬǊƳȅ ½ŜǊŀǎ ŀΦǎΦ ƻŘ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ¿řłǊ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ 
ƻŘōƻǊǳ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

Ý ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ōȅǘǳ ƻŘ ǇŀƴƝ aŀǊƛŜ ¿łƪƻǾŞΣ ¿řłǊ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ ǎ ǟƳΣ ȌŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜƴƝ ȌłŘƴȇ ōȅǘ 
ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŀ ȌłŘƻǎǘ ōǳŘŜ ȊŀǌŀȊŜƴŀ Řƻ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ ƴŀ Řƻōǳ ƧŜŘƴƻƘƻ Ǌƻƪǳ 

Ý ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻŘƴŠǘǳ ǇŀƴƝ .ǊŀōŎƻǾŞ ƻƘƭŜŘƴŠ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ƧŜŘƴłƴƝƳ ƻǊƎłƴǻ ƳŠǎǘȅǎŜ wŀŘƻǎǟƴ ƴŀŘ 
hǎƭŀǾƻǳ ǎŜ ȊłǾŠǊŜƳΣ ȌŜ ǇƻŘƴŠǘ ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜ ȌłŘƴŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǾŜŘƭȅ ƪ ŀƪǝǾŀŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ őƛ 
ŘƻȊƻǊƻǾȇŎƘ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ Ǿǻőƛ ƳŠǎǘȅǎǳ wŀŘƻǎǟƴ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ ƻŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǾƴƛǘǊŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƻŘōƻǊǳ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ŘƻȊƻǊǳ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭȅ 

Ý ƻȊƴłƳŜƴƝ ƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ƴƻǾƻǎǘŀǾōǳ ǎƪƭŀŘǳ ƴłǌŀŘƝ ŀ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎŜ ƴŀ 
ǇƻȊŜƳƪǳ ǳ w5 őǇΦ нту ƻŘ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ¿řłǊ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ ƻŘōƻǊǳ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

Ý ŘƻƭƻȌƪǳ ƻ ƴŀōȅǟ ǇǊłǾƴƝ ƳƻŎƛ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾƻǳ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝ 
ǇǌŜǎǘǳǇƪǻ ǎ ƳŠǎǘŜƳ ¿řłǊ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ ƻŘ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ YǊŀƧŜ ±ȅǎƻőƛƴŀ 

Ý ǾȅǊƻȊǳƳŠƴƝ ƻ ǾȅŘłƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǇƻŘȊŜƳƴƝƳƛ ǾƻŘŀƳƛ ǇǊƻ ŀƪŎƛ ±Ǌǘŀƴł 
ǎǘǳŘƴŀ ƴŀ ǇŀǊΦő нфκм Ǿ ƪΦǵΦ ½ŀƘǊŀŘƛǑǘŠ  ƻŘ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ¿řłǊ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ ƻŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

Ý ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǇƻƪƭłŘƪȅ ŘŜǊŀǝȊŀőƴƝŎƘ ƴłǾƴŀŘ Ǿ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ Ǌƻƪǳ нлнн 

Ý ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ƻȊƴłƳŜƴƝ ƪłŎŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƳƛƳƻ ƭŜǎ Ǿ ǵǎŜƪǳ ƪƳ тмΣрр όałƴŜǎǻǾ ƧŜȊύ - тоΣмр ǾƻŘƴƝƘƻ ǘƻƪǳ 
hǎƭŀǾȅ Ǿ ƪΦǵΦ  YǊłǎƴŠǾŜǎΣ ½ŀƘǊŀŘƛǑǘŠΣ 5ƻƭƴƝ .ƻǊȅΣ hƭǑƝ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ ƻŘ tƻǾƻŘƝ aƻǊŀǾȅ ǎΦǇΦ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

Ý ȊǇǊłǾǳ ƻ ŘŀƶƻǾŞ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƴŀ ŀƪŎƛ {ǘŀǾŜōƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ½~ ŀ a~ όƴłǎǘŀǾōŀ пΦbtύ ǎŜ ȊłǾŠǊŜƳΥ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ƴŜōȅƭȅ 
ȊƧƛǑǘŠƴȅ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǊƻȊƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ƻŘǾƻŘǳ Ȋŀ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ƪłȊƴŠ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƛǟ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ƻŘ CƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ǇǊƻ ƪǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ ¿řłǊ ƴŀŘ   
{łȊŀǾƻǳ 

Ý ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ŘŀƶƻǾŞ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƴŀ ŀƪŎƛ ±ȇǎǘŀǾōŀ ǎōŠǊƴŞƘƻ ŘǾƻǊŀ wŀŘƻǎǟƴ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ ƻŘ CƛƴŀƴőƴƝƘƻ 
ǵǌŀŘǳ ǇǊƻ ƪǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ ¿řłǊ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ 

Ý ǵȊŜƳƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎǘŀǾōȅ bƻǾƻǎǘŀǾōŀ ǎƪƭŀŘǳ ƪǊƳƛǾ aȅǎƭƛǾŜŎƪŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳ wŀŘƻǎǟƴ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ 
ŀ ½ƴŠǟƴŜƪ ƻŘ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ¿řłǊ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ ƻŘōƻǊǳ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

Ý ǌƝȊŜƴƝ ƻ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǎǘŀǾōȅ 5ŜǑǙƻǾł ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ ǇǌƝǇƻƧƪŀ ǳ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳǳ őǇΦмтл ƻŘ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ¿řłǊ 
ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ ƻŘōƻǊǳ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

Ý ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ȊŀƳƝǘƴǳǟ ƻŘǾƻƭłƴƝ ǇǊƻǝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƴŜǇƻǎƪȅǘƴǳǟ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ aŠǎǘȅǎŜƳ wŀŘƻǎǟƴ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ 
ǇŀƴƝ .ǊŀōŎƻǾŞ wŀŘƻǎǟƴ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ őǇΦмтл ƻŘ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ YǊŀƧŜ ±ȅǎƻőƛƴŀΣ ƻŘōƻǊǳ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛłǘǳ 
ƘŜƧǘƳŀƴŀ 



LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƳŠǎǘȅǎŜ ōǌŜȊŜƴ нлно ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ ǎǘǊŀƴŀ őΦ мл 

 

 

tǊŜȊƛŘŜƴǘǎƪŞ Ǿƻƭōȅ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘȅǎǳ 


