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Informaļn² zpravodaj mŊstyse  

Radost²n nad Oslavou a osady ZahradiġtŊ 

ǿǿǿΦǊŀŘƻǎǝƴƴŀŘƻǎƭŀǾƻǳΦŎȊ 

 

       aƛƭƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 

 ƪƻƴőƝŎƝ ŀŘǾŜƴǘƴƝ őŀǎ ŀ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎǾłǘƪȅ ǊŀŘƻǎǝΣ 
ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝ ƴŀǊƻȊŜƴƝ WŜȌƝǑƪŀ Ǿ .ŜǘƭŞƳŠΣ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴłǎ 
ŘƻōƻǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ǘŀƪŞ ōƭƝȌƝ ƪƻƴŜŎ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ 
YŀȌŘŞƳǳ Ȋ ƴłǎ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭŀ ǎǇƻǳǎǘŀ ǾŠŎƝΣ ǇǊƻȌƛƭƛ ƧǎƳŜ 
ƪǊłǎƴŞ ƻƪŀƳȌƛƪȅ ǑǘŠǎǟΣ ǇƻƘƻŘȅΣ ǊŀŘƻǎǝΣ ŀƭŜ ƛ ŎƘǾƝƭŜ 
ƻōŀǾΣ ǎǘǊŀŎƘǳΣ ǎƳǳǘƪǳΣ ƴŜǵǎǇŠŎƘǳΣ ƴŠƪŘȅ ƛ ƴŜƳƻŎƛΦ Wǎƻǳ 
ǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ǇŀǘǌƝΦ 

 h ±łƴƻŎƝŎƘ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ōȇǘ ƴŀǇƭƴŠƴƛ ǊŀŘƻǎǟΣ 
ǾƴƛǘǌƴƝ ǇƻƘƻŘƻǳΣ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ōƭƝȊƪƻǎǟ Ǿ ƪǊǳƘǳ ǎǾȇŎƘ ǊƻŘƛƴ 
ŀ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘΦ 

 IƻŘƴŠ ǊŀŘƻǎǝΣ ŜƭłƴǳΣ ǇƻƘƻŘȅΣ ȊŘǊŀǾƝ ŀ .ƻȌƝƘƻ 
ǇƻȌŜƘƴłƴƝ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ нлнр ±łƳ ǇǌŜƧŜ ŎŜƭŞ 
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ Φ  

     

    !ƴǘƻƴƝƴ ±łǑŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ                                                                
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/ƻ ǎŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнп ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳ ƴłǎ ǳŘŠƭŀǘΧ 

{ǘŀǾŜōƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ƘŀǎƛőǎƪŞ ȊōǊƻƧƴƛŎŜ 

{ ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ōȅƭȅ ȊŀƘłƧŜƴȅ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ 
ǵǇǊŀǾȅ ƘŀǎƛőǎƪŞ ȊōǊƻƧƴƛŎŜΦ ± ǊłƳŎƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōȅƭȅ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ 
ƴŀŘȊŜƳƴƝƳ ǇƻŘƭŀȌƝ ǾȅōƻǳǊłƴȅ ǇǌƝőƪȅ ŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴ ǇǻŘƴƝ 
ōŜǘƻƴƻǾȇ ȊłƪƭƻǇΣ őƝƳȌ ōȅƭȅ ƻōƴŀȌŜƴȅ ǎǘǊƻǇƴƝ ǘǊłƳȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǊƻǑƭȅ ǎŀƴŀŎƝΦ tƻǘŞ ōȅƭ ȊƘƻǘƻǾŜƴ ƴƻǾȇ ǎǘǊƻǇΣ ǇƻǎǘŀǾŜƴȅ 
ƴƻǾŞ ǇǌƝőƪȅ ŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ǎǘǊƻǇǳΦ {ǘŀǊł ƪƭǳōƻǾƴŀ ōȅƭŀ 
ǎǘŀǾŜōƴŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴŀ ǎ ƴƻǾŠƧǑƝ őłǎǟΦ 
± ōǳŘƻǾŠ ōȅƭŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ƻōƴƻǾŜƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜΣ 
ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴŀ ƴƻǾł ȊŘǊŀǾƻǘŜŎƘƴƛƪŀ ŀ ǾȊŘǳŎƘƻǘŜŎƘƴƛƪŀΦ ± ǇǌƝȊŜƳƝΣ Ǿ 
ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ƎŀǊłȌƝΣ ōȅƭŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ ǘȊǾΦ αƘȅƎƛŜƴƛŎƪł ǎƳȅőƪŀά ς 
őƛǎǘł ŀ ǑǇƛƴŀǾł Ǒŀǘƴŀ ǎŜ ǎǇǊŎƘŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ 
ȊłǎŀƘƻǾƻǳ ƧŜŘƴƻǘƪǳΦ 5łƭŜ ōȅƭŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴŀ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇƻŘƭŀƘŀ ŀ ǇƻƭƻȌŜƴŀ ƴƻǾł ǎ ƭŜǑǘŠƴȇƳ ǇƻǾǊŎƘŜƳΦ 
bŀ ȊłǾŠǊ ōȅƭ ȊŀǘŜǇƭŜƴ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ƻōǾƻŘƻǾȇ ǇƭłǑǙ ōǳŘƻǾȅ ŀ ȊƘƻǘƻǾŜƴŀ ƴƻǾł ŦŀǎłŘŀΣ ƪǘŜǊł ōǳŘƻǾŠ ŘƻŘŀƭŀ ƳƻŘŜǊƴƝ 
ǾȊƘƭŜŘΦ /ŜƭƪƻǾł ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōȅƭŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ Ȋŀ őłǎǘƪǳ п нрл ллл YőΣ ǇǌƛőŜƳȌ ŘƻǘŀŎŜ ƻŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǾƴƛǘǊŀ 2w ς 
DŜƴŜǊłƭƴƝƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ I½{ őƛƴƛƭŀ м сно ллл YőΦ {ǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ ǇǊƻǾŜŘƭŀ ŬǊƳŀ !ǝƪŀ [ȅǎȇ ǎΦǊΦƻΦ Ȋ ±ŜƭƪŞƘƻ aŜȊƛǌƝőƝΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ Ȋŀ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ƻŘǾŜŘŜƴƻǳ ǇǊłŎƛΦ 
 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ǳƭƛŎƛ YǊłǘƪł - ƻōƴƻǾŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
 
YǊłǘŎŜ ǇǌŜŘ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜƳƛ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ǳƭƛŎƛ YǊłǘƪłΣ ƪŘŜ ŘƻǎǳŘ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ȌłŘƴł 
ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴł ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ƴŜŜȄƛǎǘƻǾŀƭŀΦ tǻǾƻŘƴƝΣ ƧƛȌ ŘƻǎƭǳƘǳƧƝŎƝ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ōȅƭŀ ǾŜŘŜƴŀ ȊŀƘǊŀŘŀƳƛ Ǉƻ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘΣ ŀ 
őłǎǘ ŘƻƳǻ ƳŠƭŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ ǇǌƝǇƻƧƪȅ ǾŜŘŜƴŞ ǇǌŜǎ ǇƻȊŜƳƪȅ 
ǎƻǳǎŜŘǻΦ 
bŀ ƴƻǾƻǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ ǾŠǘŜǾ ōȅƭŀ ƧƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлму ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ 
ƻŘōƻőƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ǎƛƭƴƛŎƛ LLκорпΦ tƻ 
ŘŜƭǑƝƳ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊŀŎƝΣ ƴŜȌ ōȅƭƻ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇƭłƴƻǾłƴƻΣ ǎŜ Ȋŀ 
ǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ǇƻŘŀǌƛƭƻ Řƻƪƻƴőƛǘ ǘŀƪŞ ƴƻǾƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ 
ƪǘŜǊł ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƭŜǇǑƛƭŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ǾȊƘƭŜŘ ƛ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ǳƭƛŎŜΦ 
¢ǳǘƻ ǎǘŀǾōǳ ŬƴŀƴŎƻǾŀƭ {ǾŀȊŜƪ ǾƻŘƻǾƻŘǻ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝ ¿řłǊǎƪƻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƳŠǎǘȅǎ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭ ƴŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ол ҈ Ȋ 
ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ őƛƴƛƭȅ оΣп Ƴƛƭƛƻƴǳ ƪƻǊǳƴΦ 
 
±ƝŎŜǵőŜƭƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ ǎ ǳƳŠƭȇƳ ǇƻǾǊŎƘŜƳ  

± ƪǾŠǘƴǳ ōȅƭƻ ǇǌŜŘłƴƻ ǎǘŀǾŜƴƛǑǘŠ ǇǊƻ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƴƻǾŞƘƻ 
ǾƝŎŜǵőŜƭƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ ǎ ǳƳŠƭȇƳ ǇƻǾǊŎƘŜƳ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ½łƪƭŀŘƴƝ 
ǑƪƻƭȅΦ ±ȅōǳŘƻǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ōȅƭƻ ǇƻŘǇƻǌŜƴƻ 
błǊƻŘƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊƻǳΣ ƪǘŜǊł ǘŜƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀǌŀŘƛƭŀ ƳŜȊƛ 
ǇƻǳƘȇŎƘ пл ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǊƻŎŜΦ /ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŘƻǎłƘƭȅ őłǎǘƪȅ п Ƴƛƭƛƻƴȅ ƪƻǊǳƴΣ ǇǌƛőŜƳȌ ŘƻǘŀŎŜ ƻŘ b{! 
őƛƴƛƭŀ м урн ллл ƪƻǊǳƴΦ 
tǊƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ōȅƭ ȊǾƻƭŜƴ ǳƳŠƭȇ ǇƻǾǊŎƘ t[!¸ /haChw¢ ǎ 
ŘŞƭƪƻǳ Ǿƭłƪƴŀ нп ƳƳΣ ȊŀǎȅǇŀƴȇ ƪǌŜƳƛőƛǘȇƳ ǇƝǎƪŜƳΦ ¢Ŝƴǘƻ 
ǇƻǾǊŎƘ ōȅƭ ǾȅōǊłƴ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ǵőŜƭ ƘǌƛǑǘŠ ς ŦƻǘōŀƭΦ 
½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǾǑŀƪ ǾƘƻŘƴȇ ƛ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƳƝőƻǾŞ ǎǇƻǊǘȅΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ 
ǾƻƭŜƧōŀƭΣ ƴƻƘŜƧōŀƭΣ ƅƻǊōŀƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭ őƛ ǘŜƴƛǎΦ IǌƛǑǘŠ ƧŜ ƴŀǾƝŎ ǾȅōŀǾŜƴƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ǾŜ 
ǾŜőŜǊƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ƴŜōƻ Ȋŀ ȊƘƻǊǑŜƴȇŎƘ ǎǾŠǘŜƭƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ 
bƻǾł ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ǊƻȊǑƝǌƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ȊłȊŜƳƝ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ½~Σ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ¢W {ƻƪƻƭΣ 
ƳƝǎǘƴƝ ǎǇƻƭƪȅ ŀ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 
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½ŀǘŜǇƭŜƴƝ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳ őǇΦ нлр  
tƻőłǘƪŜƳ Ǌƻƪǳ нлнп ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ǎƴƝȌŜƴƝ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳ őΦǇΦ нлр ȊŜ {ǘłǘƴƝƘƻ 
ŦƻƴŘǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǇƻőǘǳ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ 
ǵǎǇƻǊ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ŀ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ƴłƳ ōȅƭŀ 
ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ŘƻǘŀŎŜ ǾŜ ǾȇǑƛ м срл ллл ƪƻǊǳƴΦ 
{ǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ ōȅƭȅ ȊŀƘłƧŜƴȅ Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǾȇƳŠƴƻǳ 
ƻƪŜƴΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀǾłȊŀƭƻ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ƻōǾƻŘƻǾȇŎƘ ǎǘŠƴΣ 
ƻǇǊŀǾŀ ƪƻƳƝƴǻ ŀ ǾȇƳŠƴŀ ǎǘǌŜǑƴƝ ƪǊȅǝƴȅ ǾőŜǘƴŠ ǇǊƪŜƴƴŞƘƻ 
ȊłƪƭƻǇǳ ƪǊƻǾǳΦ {ƻǳőłǎǟ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ǇǻŘȅΣ 
ǎǘǊƻǇǳ ǎƪƭŜǇƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƴƻǾŞ ǇǊƻōŀǊǾŜƴŞ ŦŀǎłŘȅΦ tǊłŎŜ ōȅƭȅ ŘƻƪƻƴőŜƴȅ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭƛ ǇǌŜŘ 
ƪƻƴŎŜƳ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎŜȊƽƴȅΦ 
/ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŘƻǎłƘƭȅ őłǎǘƪȅ о ссл ллл ƪƻǊǳƴΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƴŜƧŜƴ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ 
ƴłǊƻőƴƻǎǝ ŘƻƳǳ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ōȅŘƭŜƴƝ ƴłƧŜƳƴƝƪǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŘƻŘŀƭ ōǳŘƻǾŠ ƴƻǾȇ ǾȊƘƭŜŘΣ ƪǘŜǊȇ ƻŎŜƴƝ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƳŠǎǘȅǎŜΦ 
½łƪƭŀŘƴƝ ŀ ƳŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ  
± ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ор ƪ²Ǉ Ǿȇƪƻƴǳ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƴŀ ǎǘǌŜŎƘǳ ƴƻǾŠƧǑƝ 
ōǳŘƻǾȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ tƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǘŞǘƻ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪŎŜ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ ƴŜŎŜƭŞƘƻ м Ƴƛƭƛƻƴǳ ƪƻǊǳƴΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƳłƳŜ 
ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴƻǳ ŘƻǘŀŎƛ ǾŜ ǾȇǑƛ тр ҈ ȊŜ {ǘłǘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ƻŘŜōƝǊŀƴŞ ȊŜ ǎƝǘŠ ƴƝȊƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟ Ȋ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ тл a²Ƙ ǊƻőƴŠ ƴŀ ол a²Ƙ ǊƻőƴŠΦ  
± ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ƧǎƳŜ ƭŜǘƻǎ ƳǳǎŜƭƛ ǇǊƻǾŞǎǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƘƭŀǾƴƝƘƻ 
ǎŎƘƻŘƛǑǘŠ Ǿ ƴƻǾŠƧǑƝ ōǳŘƻǾŠΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛȌ ƴŜǾȅƘƻǾƻǾŀƭƻ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ǇƻȌłǊƴƝƳ 
ǇǌŜŘǇƛǎǻƳ ŀ ƴƻǊƳłƳΦ ¢ƻǘƻ ǎŎƘƻŘƛǑǘŠ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ŎƘǊłƴŠƴł ǵƴƛƪƻǾł ŎŜǎǘŀ 
Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻȌłǊǳΦ ± ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎŎƘƻŘƛǑǘŠ ōȅƭƻ ŘŜƳƻƴǘƻǾłƴƻ ǇǻǾƻŘƴƝ 
ƻōƭƻȌŜƴƝΣ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƴƻǾł ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜΣ ƴƻǾŞ ƻƳƝǘƪȅ ŀ ǾȇƳŀƭōŀΣ ŀōȅ 
ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǎǇƭƶƻǾŀƭȅ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅΦ  
[Ŝǎ Ǿ .ƻǊƻǾƛƴłŎƘ 
L Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƻōƴƻǾƛǘ ŘŀƭǑƝ őłǎǘ ƭŜǎŀ ƳŠǎǘȅǎŜΦ ½ŀ ǇǌƛǎǇŠƴƝ 
Ȍłƪǻ уΦ ǘǌƝŘȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭƻ Ǿ ƭŜǎŜ Ǿ .ƻǊƻǾƛƴłŎƘ ǾȅǎłȊŜƴƻ рлл ǎƳǊƪǻΦ ¢ŀǘƻ ƻōƭŀǎǘ ōȅƭŀ ǇǌŜŘ ŘǾŠƳŀ ƭŜǘȅ 
ȊŀǎŀȌŜƴŀ ǾƛŎƘǌƛŎƝΣ ƪǘŜǊł Ȋƴƛőƛƭŀ őłǎǘ ǇƻǊƻǎǘǳΣ ŀ őłǎǘ ƭŜǎŀ ōȅƭŀ ƴŀǇŀŘŜƴŀ ƪǻǊƻǾŎŜƳΦ  
hŘǇŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ    
{ ŬƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ƻŘ YǊŀƧŜ ±ȅǎƻőƛƴŀ ǾŜ ǾȇǑƛ млл ǝǎƝŎ ƪƻǊǳƴ ōȅƭƻ Ǿ ½ŀƘǊŀŘƛǑǟŎƘ ǾȅōǳŘƻǾłƴƻ ƴƻǾŞ ǎǘłƴƝ ǇǊƻ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ƴŀ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴȇ ƻŘǇŀŘΦ .ȅƭȅ ǇƻǌƝȊŜƴȅ ƴƻǾŞ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀƘǊŀŘƛƭȅ ǎǘłǾŀƧƝŎƝΣ ƧƛȌ ŘƻǎƭǳƘǳƧƝŎƝ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ Ǿ wŀŘƻǎǟƴŠΦ 5łƭŜ ōȅƭ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴ ƪŀƳŜǊƻǾȇ ȊłȊƴŀƳƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ǎōŠǊƴȇ ŘǾǻǊΦ   
hǇǊŀǾŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ  
Wŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ōȅƭŀ ǇǊƻǾłŘŠƴŀ ǵŘǊȌōŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ ƪǘŜǊł 
ȊŀƘǊƴƻǾŀƭŀ ƭƻƪłƭƴƝ ǾȅǎǇǊłǾƪȅΣ Ȋłǎǘǌƛƪȅ ǇǊŀǎƪƭƛƴ ŀ ǎǇłǊ ŀ ǾȇǑƪƻǾŞ ƻǇǊŀǾȅ 
ŘŜǑǙƻǾȇŎƘ ǾǇǳǎǟΦ 
bƻǾȇ ǇƻǾǊŎƘ ōȅƭ ǇƻƭƻȌŜƴ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜΦ 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ őłǎǘŜőƴŠ ŬƴŀƴŎƻǾłƴ Ȋ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ϦhōƴƻǾŀ 
ǾŜƴƪƻǾŀ нлнпϦ ƻŘ YǊŀƧŜ ±ȅǎƻőƛƴŀΣ ŀ ǘƻ őłǎǘƪƻǳ мрл ǝǎƝŎ ƪƻǊǳƴΦ 
{ƻŎƛłƭƴƝ ȊłȊŜƳƝ ǳ ǘŜƴƛǎƻǾȇŎƘ ƪǳǊǘǻ 
¢ŜƴƛǎƻǾŞ ƪǳǊǘȅ ǎŜ Řƻőƪŀƭȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ¦bLah ōǳƶƪȅ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊłȊŜƳƝƳΣ 
ǾőŜǘƴŠ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǇǌƝǇƻƧŜƪ ǾƻŘȅ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǳ ǘƻƘƻǘƻ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ őƝƳ Řłƭ ǾƝŎŜ ŎƘȅōŠƭȅΦ  
!ƭǘłƴ ǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ hōŜŎƴł Ǒƪƻƭŀ 
{ǾŞǇƻƳƻŎƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ŀ ōǊƛƎłŘƴƝ ǇǊŀŎƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ ōȅƭ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ŀƭǘłƴ ǇǌŜŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƝ hōŜŎƴł ǑƪƻƭŀΣ ǾőŜǘƴŠ ȊǇŜǾƴŠƴŞ ǇƭƻŎƘȅΦ 
5Ɲƪȅ ǇǌƛőƛƴŠƴƝ ǾǑŜŎƘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ŀƭǘłƴ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇƻǎǘŀǾƛǘ Ȋŀ ŘŜǎŜǝƴǳ ǇǻǾƻŘƴƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ŎŜƴȅΦ  
5ŀƭǑƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƳƝǎǘƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ  
Wŀƪ ƧŜ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛŎƝΣ ƳŠǎǘȅǎ ƻǇŠǘ ŬƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛƭ őƛƴƴƻǎǘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎǇƻƭƪǻΣ ǇǌƛǎǇŠƭ /ƘŀǊƛǘŠ ƴŀ /ŜƴǘǊǳƳ YƻǇǊŜǝƴŀ ŀ 
Ȋŀǎƭŀƭ ƳŜƴǑƝ ŘŀǊȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŀƭǑƝƳ ŘƻōǊƻőƛƴƴȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳΦ  
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/Ŝǎǘŀ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳΧΦ 
± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƴłƳ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳ ŘŀǊƻǾŀƭŀ ǊƻŘƛƴŀ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜΦ ½ŀ ǇƻƳƻŎƛ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ŀ ȊŀǇǻƧőŜƴŞ 
ǘŜŎƘƴƛƪȅ ƧǎƳŜ ǎǘǊƻƳ ǇǌŜǾŜȊƭƛΣ ƴŀȊŘƻōƛƭƛ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƴƻǾȇ ōŜǘƭŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǊƻōƛƭŀ ŘŠǾőŀǘŀ Ȋ ¢ǾƻǌƛǾȇŎƘ ǾŜőŜǊǻΦ 
{ǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ƧŜƧ мΦ мнΦ нлнп ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ǊƻȊǎǾƝǝƭƛΦ  
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±ƝǘłƴƝ ƻōőłƴƪǻ  
± ƴŜŘŠƭƛ млΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ǾƝǘłƴƝ 
ƻōőłƴƪǻ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ŀ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƻōŎƝΣ Ǉǌƛ 
ƪǘŜǊŞƳ ȊŀȊǇƝǾŀƭȅ ƳƝǎǘƴƝ ŘŠǝ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ 
ǇŀƴƝ aƎǊΦ ±ŠǊȅ hŎƘǊŀƴƻǾŞΦ  

±ƝŎŜǵőŜƭƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ ǎ ǳƳŠƭȇƳ ǇƻǾǊŎƘŜƳ 
± ƴŜŘŠƭƛ нтΦ ǌƝƧƴŀ нлнп ǇǊƻōŠƘƭƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ ǎ ǳƳŠƭȇƳ ǇƻǾǊŎƘŜƳΦ Y ǇǌŜǎǘǌƛȌŜƴƝ Ǉłǎƪȅ ōȅƭƛ 
ǇƻȊǾłƴƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƳŠǎǘȅǎŜΣ Ǉŀƴ ǌŜŘƛǘŜƭ ½~ ŀ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ {ƻƪƻƭŀΦ /Ŝƭȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘŜǊƻǾŀƭ Ǉŀƴ ǳőƛǘŜƭ WƻǎŜŦ CŀōƝƪ ŀ 
ȌłŎƛ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǳƪłȊƪȅ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝŎƘ ǎǇƻǊǘǻΦ aƭŀŘǑƝ ȌłŎƛ ǎƛ ȊŀƘǊłƭƛ ŦƻǘōŀƭΣ ǎǘŀǊǑƝ ȌłŎƛ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ 
ǎǘǊŜŜǘōŀƭƭΣ ŘƻǎǇŠƭƝ ǳƪłȊŀƭƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ ƻōƻǳ ǇƻƭƻǾƛƴłŎƘ ƘǌƛǑǘŠ Řł ƘǊłǘ ǾƻƭŜƧōŀƭ ŀ ƴƻƘŜƧōŀƭΣ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎƛ 
ȊŀƘǊłƭƛ ǘŜƴƛǎ ŀ ƴŀ ȊłǾŠǊ ǎƛ ȌłŎƛ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ƳƻƘƭƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƅƻǊōŀƭΦ tƻőŀǎƝ ōȅƭƻ ƪǊłǎƴŞ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾłƴƝ ǇǌƛƘƭƝȌŜƭƻ 
ƳƴƻƘƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳƻƘƭƛ ƳǳƭǝŦǳƴƪőƴƝ ƘǌƛǑǘŠ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΦ 
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[ƛŘƻǾŞ ƳƛǎƛŜ 

aƛƭƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ  
ǾŜ ŘƴŜŎƘ мтΦ ς ноΦ ммΦнлнп ƧǎƳŜ ƻǇŠǘ Ǉƻ ŘŜǎŜǝ ƭŜǘŜŎƘ ƳƻƘƭƛ 
Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ŦŀǊƴƻǎǘŜŎƘ wŀŘƻǎǟƴ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ ŀ tŀǾƭƻǾ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ƻōŎƝŎƘ ǇǊƻȌƝǘ ƭƛŘƻǾŞ ƳƛǎƛŜΦ tǌŜŘŎƘłȊŜƭƻ ƧƛƳ ȌŜƘƴłƴƝ ŘƻƳǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ƧǎƳŜ ƴŀōƝŘƭƛ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłƳ ŘǻƳ ƪ ǇƻȌŜƘƴłƴƝ ƻǘŜǾǌŜƭƛΦ aƻȌƴłΣ 
ȌŜ ƧǎƳŜ ƴŠƪƻƘƻ ƴŜȊŀǎǝƘƭƛ ŘƻƳŀΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǎŜ ƴŀ ƳƴŜ ƪŘƻƪƻƭƛ 
ƻōǊłǟ ŀ ŘǻƳ ōȅ ŎƘǘŠƭ ǇƻȌŜƘƴŀǘΣ Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞ ǎǘłƭŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘΦ { ȌŜƘƴłƴƝƳ ŘƻƳǻ ǇƻƳłƘŀƭƻ ƻǎƳƴłŎǘ ƪƴŠȌƝ 
Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ ŦŀǊƴƻǎǟ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ Ȋ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ŘƛŜŎŞȊŜΦ  
± ǘȇŘƴǳ ƭƛŘƻǾȇŎƘ ƳƛǎƛƝ ȊŀȊƴŠƭƻ ст ǇǊƻƳƭǳǾΣ ōȅƭƻ ǎƭŀǾŜƴƻ пт ƳǑƝ 
ǎǾŀǘȇŎƘΦ .ȅƭƻ ȊŘŜ ǇǌƝǘƻƳƴƻ р ƪƴŠȌƝ ŀ ŀǎƛ нс ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƛǎƛƻƴłǌǻΣ 
ƪǘŜǌƝ Ǿłǎ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛ Ǿ ŘƻƳŜŎƘ ŀ ƴŀōƝȊŜƭƛ ƻǎƻōƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΦ 
5ŀƭǑƝ ƪƴŠȌƝ ƧŜǑǘŠ ǎƭƻǳȌƛƭƛ Ǉǌƛ ǳŘŠƭƻǾłƴƝ ǎǾłǘƻǎǝ ǎƳƝǌŜƴƝΦ [ƛŘƻǾŞ 
ƳƛǎƛŜ ƳŠƭȅ ǘǌƛ őłǎǝΦ tǊǾƴƝ őłǎǘ ǾŜŘƭŀ ƪ ƻƘƭŞŘƴǳǟ ǎŜ Ǿ ƻǎƻōƴƝƳ 
ȌƛǾƻǘŠ ƴŀȊǇŠǘ ŀ ƪ ƧŜƘƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǌƝƪłƳŜ ȊǇȅǘƻǾłƴƝ 
ǎǾŠŘƻƳƝΦ ½ƴŀƳŜƴł ǘƻ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘ ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƴŜƴƝ 
ǎǇǊłǾƴŞΣ Ŏƻ ƧŜ ƘǌƝǑƴŞΦ ¢ŀǘƻ őłǎǘ ǾȅǾǊŎƘƻƭƛƭŀ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ ǾŜőŜǊ 
ƪŀƧƝŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎƝƳ ŀ ǳ ƳƴƻƘȇŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǾłǘƻǎǟ ǎƳƝǌŜƴƝΦ 5ŀƭǑƝ 
őłǎǘ ǎƳŠǌƻǾŀƭŀ ƪ ǾȇƘƭŜŘǳ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ōȅ 
őƭƻǾŠƪ ƳŠƭ Ǿȅƭƻǳőƛǘ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƧŜ ȊōȅǘŜőƴŞ ŀ ƴŜǾŜŘŜ ƪ ŎƝƭƛΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ 
ǾŠőƴȇ ȌƛǾƻǘ ǎ tłƴŜƳ .ƻƘŜƳΦ ! ǘǌŜǟ őłǎǘ ƴŀǎǘŀƭŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ 
ƳƛǎƛƧƴƝŎƘ ƪǌƝȌǻΦ ¢ƝƳ ȊŀőƝƴł ǘǌŜǟ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ Ƴƛǎƛƻƴłǌƛ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ 
ŦŀǊƴƻǎǟ ƻŘƧŜƭƛΣ ŀƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎƛ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǇǌŜǾȊƝǘ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎΣ 
ƪǘŜǌƝ ƧǎƳŜ ǇƻƪǌǘŠƴƛ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƭƛŘŞ ŘƻōǊŞ ǾǻƭŜΣ ŀ Řłƭ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝ 
ǑƝǌƛǘ ŘƻōǊƻ ŀ ǊŀŘƻǎǘƴƻǳ ȊǇǊłǾǳ ƻ ȊłŎƘǊŀƴŠ őƭƻǾŠƪŀ Ǿ tłƴǳ WŜȌƝǑƛ YǊƛǎǘǳΦ  
/ƘŎƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳ ƳǳȌǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻƳłƘŀƭƛ ǎǘŀǾŠǘ ƳƛǎƛƧƴƝ ƪǌƝȌŜΣ Ǿ wŀŘƻǎǟƴŠ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳ ǘŀƪŞ ƘŀǎƛőǻƳΦ 5ŠƪǳƧƛ 
ǾłƳΣ ƪǘŜǌƝ ƧǎǘŜ ǎŜ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƛ ǇǊǻōŠƘǳ ƭƛŘƻǾȇŎƘ ƳƛǎƛƝ ǇƻŘƝƭŜƭƛΣ ŀ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƧǎǘŜ ǎŜ ƧƛŎƘ Ƨŀƪƻǳƪƻƭƛ ŦƻǊƳƻǳ 
ȊǵőŀǎǘƴƛƭƛΦ !Ǚ ǇƭƻŘȅ ƭƛŘƻǾȇŎƘ ƳƛǎƛƝ ƳŜȊƛ ƴłƳƛ ǎǘłƭŜ ǊƻǎǘƻǳΦ  

hǘŜŎ tŀǾŜƭ 
tƻǎǘǌŜƘȅΥ 

[ƛŘƻǾŞ ƳƛǎƛŜ ƧǎŜƳ ǎƛ ǳȌƛƭŀΦ bŜƧǾƝŎŜ ǎŜ Ƴƛ ƴŀ ƴƛŎƘ ƭƝōƛƭƻ ǘƻΣ ȌŜ ƻǘŜŎ aŀǊŜƪ Ǉǌƛ ƪłȊłƴƝ ǾȌŘȅŎƪȅ ǌŜƪƭ ƧŜŘƴǳ ǾŠǘǳΣ ƪǘŜǊł 
ōȅƭŀ ǎƴŀŘƴƻ ȊŀǇŀƳŀǘƻǾŀǘŜƭƴłΦ ¢ŀƪȅ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƛƭƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾȌŘȅŎƪȅ Ǉƻ aǑƛ ǎǾŀǘŞ ǎŜŘƭƛ Řƻ ƪǊƻǳȌƪǳ ŀ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƧǎƳŜ 
ǎƛΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘŜŘŀ ōȅƭƻ ǎƳǳǘƴȇΣ ȌŜ ǘŀƳ ƳƻŎ ƳƭłŘŜȌŜ ƴŜōȅƭƻΣ ƪŘȅȌ ǘƻ ōȅƭƻ ǇǌƝƳƻ ǳǊőŜƴƻ ǇǊƻ ƴłǎΦ    
              όǵőŀǎǘƴƛŎŜ ƳƛǎƛƝΣ мсƭŜǘύ 


